
 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр 



tŜŀŎŜ ǒ IƻǇŜ ǒ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

�>�]�(�������v�����,�}�‰�� 
¢ǊŜŜǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ  

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ �d�Œ�������}�(���>�]�(���U ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōƻŘȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊǘƘ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǊƻǿƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ  ! ǘǊŜŜ ŀƭǎƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ōŜŀǳǘȅΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ  

IƻǎǇƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǎȅƳōƻƭǎΦ  Lƴ 

нлмр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛŎŜ ƘŜƭǇŜŘ млср ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎƭŀƛƳ 

ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŘŜŀǘƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛŎŜ ǎǘŀũ ƘŜƭǇǎ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻǇŜ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  IƻǎǇƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 

άƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƘƻǇŜέΣ ōǳǘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǾƛǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘƻǇŜ 

ŦƻǊΦ  ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƳŜŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǘŀũ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦΦΦ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ȅƻǳΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛŎŜ ǎǘŀũ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ  

ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

IƻǎǇƛŎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΣ ƴƻǊ Řƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎƛǾŜ ǳǇΦ /ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ �o�]�(�����Á�]�š�Z���Z�}�‰��Υ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ Ǉŀƛƴ ŦǊŜŜΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻǊ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

 

IƻǎǇƛŎŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ �•�Z���o�š���ŒΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

IƻǎǇƛŎŜ ƛǎ ά�����‰�o���������Á�Z���Œ�����š�Œ���À���o���Œ�•�������v���•�š���Ç�_�X����hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛŎŜ IƻǳǎŜ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ �i�}�µ�Œ�v���Ç���}�(���o�]�(���X������Lƴ нлмр ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ  

ппн ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ IƻǎǇƛŎŜ IƻǳǎŜ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ  hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛŎŜ IƻǳǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ  LǘΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ  

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ  

ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  

CŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ǿŀǊƳ ōƻǿƭ ƻŦ ǎƻǳǇ ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ �i�}�µ�Œ�v���Ç���}�(��
�o�]�(����Ƴŀȅ ōǊƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛŎŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ �>�]�(�� 
ŀƴŘ �,�}�‰�� ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭƛŦŜΗ 


